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Reciban un cordial y afectuoso saludo a nombre del Directorio de la Federacion
Ecuatoriana a todos los actores de |a familia del tenis de mesa Nacional que han
participado en la construccion del Plan Estratégico 2021-2028.

o &},

28, -
e En estos anos de gestion, hemos trabajado con esfuerzo y responsabilidad para

-V- mejorar el presente de nuestro deporte en el Ecuador. Sabemos que llega el mo-

mento de potenciar nuestro futuro como colectivo y afianzar el tra-

bajo realizado con nuestros grupos de interés, para que el plan sea una construccion colectiva, de abajo
hacia arriba, con todos y para todos.
;Qué busca este Plan Estratégico? Pretende ser nuestra hoja de ruta para caminar hacia el cumplimiento
de los objetivos que deseamas, y que han sido planteados tomando en cuenta sus opiniones y puntos de
vista. Los administradores y miembros de juntas directivas de todo tipo de organizaciones enfrentamos
un sinnumero de situaciones cambiantes; esta incertidumbre puede ser sobrellevada cuando se cuenta
con un plan estratégico bien estructurado, que permita decidir correctamente que acciones tomar.

Esta probado que las organizaciones que utilizan planeacion estratégica, tienen niveles mas altos de des-
empeno, ya que, con un destino establecido y el camino trazado, no se pierde el rumbo.

La formulacion de este Plan le permitira a nuestra Federacion sequir las recomendaciones del Comite
Olimpico Internacional sobre principios basicos que los miembros del movimiento olimpico debemos
adoptar, como la transparencia en las reglas, la gestion del riesgo; y el respeto por las minorias, entre
otros.

El Plan Estratégico estara alineado al ambito internacional con las estrategias de la Federacion Internacio-
nal de Tenis de Mesa, y los organismos que la rigen a nivel continental, los Principios Basicos Universales
de Buena Gobernanza del Comité Olimpico Internacional, en cumplimiento con la Carta Olimpica y Ia
Agenda 2020.

De igual manera, nuestra Federacion reconoce la importancia de articularse con las politicas nacionales
del Ecuador, establecidas en la Constitucion y la Ley del Deporte, mientras preservamos nuestra autono-
mia como organismo privado.

Por esto, quiero agradecer y felicitar al Directorio de la FETM por haber tomado esta sabia decision que,
de una vez por todas, se estructure un plan que guie a la Federacion en los proximos ocho anos. Finalmen-
te, aprovecho la oportunidad para también agradecer a Transparencia en el Deporte, a quienes hemos en-
cargado la construccion de este plan que va a ser fundamental para que el tenis de mesa ecuatoriano
tenga un mejor horizonte.

)

)

Bienvenidos todos, y RECUERDEN que estamos iJuntos por el Tenis de Mesa!

P

i
'l

p/ bk~
Paul Calle Calle

PRESIDENTE
FEDERACION ECUATORIANA DE TENIS DE MESA
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Asi como un atleta se traza una meta, y establece una estrategia para lograrla;
de esa misma forma deben hacerlo las organizaciones deportivas: trazar
metas y objetivos que estén al alcance de sus capacidades, que sean medibles
y alcanzables en el tiempo.

Después de tener claros sus objetivos, la organizacion debe declarar qué la
inspira mediante el desarrollo de su mision, vision y valores. Luego, apoyada en
ese poderoso mensaje, debera movilizar la estrategia y motivar a las personas
hacia los objetivos.

En este punto, es vital que la estructura siga a la estrategia, no al contrario.

Permitanme repetirlo: La estructura debe sequir una solida estrategia. La estrategia es el plan que hemos
construido. Llevamos semanas recogiendo sus ideas para tener una vision amplia, de abajo hacia arriba. La
estructura, por su parte, son los recursos que dispone la Federacion para poder desarrollar |a estrategia.

El ejercicio que venimos realizando, y que hoy consolidamos, se hace siguiendo las recomendaciones del
COl'y su Codigo de Etica, que recomienda a los miembros del Movimiento Olimpico, adoptar principios basi-
C0S que se refieren a:

- La Transparencia en las reglas;

- La Comunicacion interna eficiente;

- Las Responsabilidades compartidas y controladas;
- El respeto por las minorias.

Transparencia en el Deporte es una organizacion civil, profesional e independiente comprometida con pro-
ducir cambios positivos en la gobernanza del deporte utilizando educacion y compliance. Como director de
TD agradezco a la Federacion Ecuatoriana de Tenis de Mesa (FETM en adelante), y a su directorio. El docu-
mento que tienen en sus manos es el resultado de muchas horas de preparacion, discusion y consenso.
Nada de esto seria posible sin el profesionalismo de un equipo de trabajo conformado por Nicolas Castillo
Abad en Argentina, Carlos Agudelo y Andreés Duque en Colombia, y Paulina Pino en Ecuador.

Al equipo de trabajo, mis felicitaciones por haber llegado a la meta y haber cumplido el objetivo, al directo-
rio de la FETM mis agradecimientos por la confianza depositada en nosotros para acompanar la formula-
cion de esta estrategia, y a la familia del tenis de mesa mis deseos de éxito y prosperidad en el camino
hacia su vision 2028.

i 1,
Mauricio Hernandez Londonio

DIRECTOR
TRANSPARENCIA EN EL DEPORTE
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Presentacion del Plan

La formulacion de este Plan le permitira a la Federacion sequir las recomen-
daciones del Comité Olimpico Internacional sobre principios basicos que los
miembros del movimiento olimpico debemos adoptar, como la transparen-
" cia en las reglas; la gestion del riesgo; y el respeto por las minorias, entre
| ‘ otros.
| N Las organizaciones deportivas son diversas y complejas. Cada parte de la
: organizacion necesita dirigir sus esfuerzos para lograr los objetivos pro-
\ﬁ puestos a traves de un Plan Estratégico como base para consequirlos. Hoy
: en dia las organizaciones, con y sin animo de lucro, utilizan la Planeacion
Estratégica. A pesar de que la investigacion académica se ha concentrado mas en corporaciones que en
entidades sin animo de lucro, es reconocido que la Planeacion Estrategica es Util para ambos tipos de orga-
nizaciones.

Cumpliendo sus funciones como organismo deportivo, y en concordancia con principios éticos, la FETM
inicio el proceso de construccion del Plan Estratégico 2021-2028 por medio de una entidad externa llamada
Transparencia en el Deporte. Una de las condiciones exigidas era que la formulacion del plan fuera colecti-
va, participativa y flexible, en la cual los actores del tenis de mesa contaran con la oportunidad de manifes-
tar su punto de vista.

Para ello, se establecieron tres momentos en la formulacion del Plan. Primero fue el alistamiento; alli, el
presidente de la Federacion convoco a las partes interesadas, y se reforzo con una campana de expectativa
en las redes sociales de la Federacion. El sequndo fue el diagnostico; alli se distribuyd un formulario con
preguntas abiertas y cerradas diligenciado por las partes interesadas. A partir de la informacion suminis-
trada se elabor¢ un diagndstico mediante la matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amena-
zas). Finalmente, el tercer momento fue la formulacion estratégica. En esta instancia se formularon 21 va-
riables, y se agruparon en cinco dimensiones estratégicas.

El proximo paso es la implementacion del plan. Al final de este documento se encuentran la promesa de
valor, y 7 objetivos agrupados en cuatro lineas estratégicas.

Paulina Michelle Pino A.

REPRESENTANTE TD ECUADOR
DIRECTORA DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2028
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El tenis de mesa, como deporte moderno, se origi-
no en Inglaterra alrededor del ano 1870. Su popula-
ridad le permitio evolucionar como un juego atrac-
tivo y cada vez mas competitivo. La institucionali-
zacion de este deporte a nivel internacional se dio
en 1926 cuando representantes de Inglaterra, Aus-
tria, Alemania, Hungria y Suiza conformaron en
Berlin la Federacion Internacional de Tenis de Mesa
(ITTF por sus siglas en inglés)(McComb, 2004). Hoy
en dia, la ITTF gobierna y desarrolla el tenis de
mesa a nivel mundial con mas de 30 millones de
jugadores competitivos y 226 asociaciones-miem-
bro afiliadas (ITTF, 2018).

En Ecuador, los deportes a nivel nacional en sus
inicios eran dirigidos por comisionados designa-
dos por la Federacion Deportiva Nacional del Ecua-
dor. Con el tiempo se transformaron de Comisiones
Tecnicas por Deporte a Federaciones por Deporte
a nivel nacional, y se establecieron como organis-
mos con autonomia administrativa. En 1966 se creo
la Federacion Ecuatoriana de Tenis de Mesa (FETM),
cuya denominacion se conserva hasta la actuali-
dad. Su primer presidente electo fue el Profesor
Alfredo Garcia Yanez, dirigente, entrenador y for-
mador de cientos de microtenistas e instructores,
y autor del libro “Historia del tenis de mesa ecuato-
riano”. En1997 la Sra. Jeanine Cuadros se convirtio
en la primera mujer presidenta de la Federacion
(Garcia Yanez, 2005).

El Ecuador ha sido sede de eventos multideporti-
vos pertenecientes al Ciclo Olimpico donde el Tenis
de Mesa ha formado parte del programa.

Entre los mas importantes estan: los Juegos Boli-
varianos de 1965 en las ciudades de Guaya-
quil-Quito, los de 2001 realizados en la ciudad de
Ambato y la edicion de1985:que tuvo como sedefla
ciudad de Cuenca; la misma gue tambien acogio
los Juegos Suramericanos de 1996.

8.

ucacion

& Compliance

FETM

D1agnostico

Resena Historica

El pais también ha organizado competiciones ex-
clusivas de la disciplina como son los Campeona-
tos Suramericanos de Tenis de Mesa en los anos de
1969,1961, 1982 y 1989 entre las ciudades de Cuenca
y Guayaquil; solo uno de ellos de categoria absoluta
y los demas de categoria infantil-juvenil.

Ecuador presenta logros deportivos importantes
en su historia, como la medalla de bronce obtenida
por Maria Patricia Cabrera y Betty Guamancela en
la modalidad de dobles damas en los Juegos Pana-
mericanos de Indianapolis, EEUU en 1987. Otro hito
del tenis de mesa fue protagonizado nuevamente
por Maria Patricia Cabrera al realizar la primera
participacion de Ecuador en los Juegos Olimpicos
de Barcelona 1992 . Finalmente, podemos destacar
la medalla de bronce en la modalidad individual ob-
tenida por Alberto Mino en Juegos Panamericanos
de Guadalajara 2011.

El tenis de mesa ecuatoriano tiene raices profun-
das marcadas en su historia, tanto desde el ambito
deportivo como en el administrativo. Estos hitos
son la base que sentaron los diferentes actores
para que hoy en dia la Federacion Ecuatoriana de
Tenis de Mesa continue el desarrollo de la discipli-
na en el pais.

Situacion Actual de 1a FETM

La FETM es una organizacion de derecho privado
sin fines de lucro. Es responsable de planificar,
dirigir y ejecutar a nivel nacional el deporte del
tenis de mesa, impulsando el alto rendimiento para
que los y las deportistas representen al pais en
competiciones internacionales.

L@ FETM es regida por la legislacion ecuatoriana,
acatando las disposiciones de la Constitucion de la
Republica, la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion, y las disposiciones emitidas por la Se-
cretaria del Deporte como Organo rector a nivel
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nacional. Siendo parte del movimiento olimpico, se
rige por los principios de la Carta Olimpica, y el es-
tatuto, reglamento y resoluciones del Comite Olim-
pico Ecuatoriano (COE).

La Federacion acata las disposiciones de la Fede-
racion Internacional de Tenis de Mesa (ITTF), la
Confederacion Panamericana de Tenis de Mesa
(ITTF Américas) a nivel continental y la Confedera-
cion Sudamericana de Tenis de Mesa (CONSUTE-
ME).

La estructura organizacional de la Federacion
Ecuatoriana de Tenis de Mesa esta conformada por
los siguientes organos de funcionamiento: Asam-
blea General, Directorio y Comisiones.

En la linea de mando, la Asamblea General es el
maximo organismo y lo integran conjuntamente los
miembros del Directorio y el Presidente de cada
Club afiliado. Una de las atribuciones mas impor-
tantes de la Asamblea es la de elegir cada cuatro
anos a los miembros del Directorio.

Por su parte, el Directorio es el organismo ejecutor
de las actividades de la FETM, encargados de
representar a la Federacion por periodos de cuatro
anos. Esta conformado por trece miembros: Presi-
dente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Sindi-
co (abogado de la FETM), Representante de los De-
portistas, Representante de la Fuerza Técnica, tres
vocales principales y tres vocales suplentes.
Acorde al Estatuto de la institucion, uno de los de-
beres del Directorio es establecer planes para el
mejor desenvolvimiento, progreso y desarrollo del
tenis de mesa en el pais. Dicha responsabilidad se
cumple con el presente Plan Estratégico.

En la base de la estructura se encuentran los
Clubes Especializados Formativos y Clubes Espe-
cializados de Alto Rendimiento; son estos organis;
mos (con un minimo.dereinco miembros), dehida-
mente afiliados,.quienes integran la Federacion
Ecuatoriana de Tenis de Mesa.

-8
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La FETM cuenta con doce miembros asociados,
diez Clubes Deportivos Formativos Especializados
y dos Clubes Deportivos Especializados de Alto
Rendimiento.

L3 vision actual de la Federacion es

“Fomentar la practica del tenis de mesa a nivel na-
cional en ninos, ninas, adolescentes y adultos para
lograr un desarrollo armonico disciplinario y depor-
tivo en los niveles de iniciacion y de alto rendimien-
to, cuidando siempre el interés nacional y la inte-
gracion de los deportistas, padres de familia y diri-
gentes”.

Por su parte, la mision de la Federacion es

“La formacion de seres humanas de bien que desa-
rrollen destrezas deportivas para que representen
al Ecuador en eventos internacionales. Que la prac-
tica del tenis de mesa constituya un vinculo solido,
entre deportistas, padres de familia y dirigentes
que fomente la Unidad Nacional y el desarrollo inte-
gral de sus miembros”.

En el ano 2019, la Federacion administro un total de
USD 68,800.00 por autogestion. EI mismo se
obtuvo, en gran parte, a través de la organizacion
de eventos internacionales. En ese mismo ano,
USD 182,514.53 provinieron de fondos publicos. Por
otro lado, en el 2020 ingresaron USD 2,890.08 de
autogestion y USD 178,164.40 de fondos publicos.
La disminucion de presupuesto por autogestion
para el 2020 se debe a la situacion sanitaria mun-
dial causada por el Coronavirus, misma que obligo
a suspender gran parte de las actividades planifi-
gadas por la institucion, entre ellas, ser sede del
Campeonato Latinoamericano Sub 11-13, del Cam-
pamento Hopes Continental y de un Circuito Mun-

dial Juvenil.
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En los dltimos 15 anos, entre los eventos deportivos mas relevantes organizados por la Federacion son:

« 2007y 2010: Cuenca y Guayaquil, respectivamente, fueron sede de los eventos
internacionales llamados "MEGA 5°, los mismos que se conforman de cinco even-

tos en cadena.
» 2019: El Campeonato Sudamericano categoria infantil - juvenil enla ciudad de
Cuenca. El evento conto con transmisiones que alcanzaron 3.400 vistas en la pla-

taforma de Youtube.

En el 2020 la FETM se postuld y obtuvo la sede de los siguientes eventos a realizarse en el 2021: el Campeo-
nato Panamericano U1 - U13 y el World Table Tennis Youth Contender 2021.

Las métricas del impacto de la FETM en el sitio web, indican que, para el primer trimestre de 2021, la pagina

web obtuvo 9.174 visitas por parte de 3.182 visitantes.

Figura 1. Visitas y visitantes al sitio web de la Federacion en 202.

Fuente: Informe de Comunicaciones FETM 2020-2021.

En cuanto a las métricas de redes sociales, podemos observar que Facebook acumula un total de 2.952 Me
Gustas, de los cuales un 674% corresponde a hombres y un 32,6% a mujeres. En Instagram, por su parte,
se contabilizan 916 sequidores hasta la fecha, de los cuales un 69,9% son hombres y solo un 30,1% son mu-
jeres. En ambas plataformas, el rango etario mas activo va desde los 25 hasta los 34 anos.

™ 6 08
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,/ Ambito Deportive

Desde el area deportiva se extrae la informacion mas relevante respecto al alto rendimiento, sus logros, y
el alcance del desarrollo deportivo en el territorio ecuatoriano.

Son tres los deportistas que pertenecen al Proyecto de Apoyo al Deporte de Alto Rendimiento de Ecuador.
Residen en Alemania y compiten en la Bundesliga. Ellos son: Alberto Mino, quien compite en primera cate-
goria, Nathaly Paredes, quien compite en sequnda categoria y Emiliano Riofrio, quien compite en cuarta ca-
tegoria.

A continuacion, se destacan los logros obtenidos por los seleccionados del Ecuador. En primer lugar, se
presentan las clasificaciones a Juegos Olimpicos, sequido de las medallas alcanzadas en Juegos Paname-
ricanos, Juegos Suramericanos y Juegos Bolivarianos. Finalmente, se enlistan los logros en los Campeona-
tos Suramericanos de Tenis de Mesa. Los resultados son considerados a partir del ano 2010.

Juegos Olimpicos
Maria Patricia Cabrera alcanza la primera participacion del Ecuador en Juegos
e (limpicos de Barcelona 1992
Rodrigo Tapia participa en los Juegos Olimpicos de la Juventud, Singapur 2010
* (ULTM, 2010)

Alberto Mifo logra la clasificacion a los Juegos Olimpicos Tokio 2020 + 1, en el
e Preolimpico de Rosario, Argentina (Comité Olimpico Ecuatoriano, 2021)

Juegos Panamericanos, Suramericanos y Bolivarianos

Tabla 1. Logros obtenidos en Juegos Panamericanos, Suramericanos y Bolivarianos

“ COMPETICION MEDALLA CATEGORIA

Juegos Suramericanaos,
2014 Santiago de Chile-CHl 5 Bronces Absoluta

Fuentes: Historia del Deperte Ecuatoriano, 2005.Secretaria del Deporte de Ecuador, 2021. Pagina Oficial de
Juegos Bolivarianas Santa Marta 2017, 2017,

%n' —O_ 10
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Figura 2. Segmentacion de audiencias en Facebook e Instagram en 2021.

Audiencia

Me gusta de la pagina de Facebook

2952

Edad y sexo

20 %

1317 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
B Hombres B Mujeres

674 % 326%

Principales ciudades

Cuenca, Ecuador
I —— 14,.8%

Guayaquil, Ecuador
I —— 14.2%

Quito, Ecuador
I 92%

Portoviejo, Ecuador
I 2.6%
Babahoyo, Ecuador
I 2%
Macas, Ecuador
I 2%
Santo Domingo, Ecuador
I 2%
Tena, Ecuador
I 2%
Lima, Peru
I 2%

Ambato, Ecuador
. 1.8%

Principales paises

Ecuador
I 74.4%

Peru

|l 4%
Colombia
B 26%
Estados Unidos
m 22%
Chile

B 19%
Brasil

B 17%
Argentina
B 12%
Espafia

I 09%
Venezuela
I 09%
Bolivia

I 0.8%

Seguidores de Instagram

916

Edad y sexo

20 %

1317 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

B Hombres [} Mujeres
699 % 301 %

Principales ciudades

Guayaquil, Ecuador
I 19.9%
Cuenca, Ecuador

I 10.7%

Quito, Ecuador

N 6.1%

Lima, Pert

. 2 4%

Portoviejo, Ecuador

. 2%

Principales paises

Ecuador
I, 57 4%
Argentina

Bl 3.8%

Colombia

Bl 3.1%

Peru

l 29%

Chile
B 2.5%

Fuente: Reporte de Métricas de Facebook & Instagram.
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De acuerdo con los informes emitidos por la Comision Técnica de la FETM el Ecuador ha obtenido logros im-
portantes en campeonatos suramericanos Y latinoamericanos de tenis de mesa. El atleta Alberto Mino
gano las medallas de oro suramericanas consecutivamente en el 2015, 2016, 2017y 2019 en la categoria ab-
soluta individual; por otro lado, la seleccion ecuatoriana UTly U13 resultd campeon general latinoamericano
en el 2018, y campeon general sudamericano 2018 y 2019. Los resultados mas relevantes a partir del 2018 se
presentan en el Anexo 2.

Demografia deportiva de la FETM

Acorde con el registro de la FETM actualizado al 2020, en el Ecuador se cuenta con 656 deportistas, 21 en-
trenadores y 30 jueces. En el Anexo 3 se encuentran los valores discriminados por rol y género, mientras
que en el Anexo 4 se encuentran los valores distribuidos por categoria y genero.

« 507% mujeres
« 710% hombres

Enla actualidad, el tenis de mesa se desarrolla en 14 de las 22 provincias ecuatorianas por medio de las Fe-
deraciones Deportivas: Azuay, Canar, Guayas, Loja, Manabi, Morona Santiago, El Oro, Pastaza, Los Rios,
Santa Elena, Tungurahua, Pichincha, Napo y Santo Domingo de los Tsachilas. En el Anexo b se encuentra
distribuido el numero de deportistas por provincia. Tomando en cuenta las 24 provincias de pais, esta disci-
plina se desarrolla en el 58% del territario.

Las provincias de Carchi, Chimborazo, Imbabura y Cotopaxi tienen presencia de manera esporadica en
competiciones puntuales. No cuentan con una estructura formativa, ya que son deportistas independien-
tes. En el caso de la provincia de Zamora Chinchipe, desde el ano 2020 no trabaja de manera continua, a
pesar de haber contado con una poblacion considerable hasta
el 2019. Por su parte, Esmeraldas se encuentra en proceso de
reincorporacion; en el presente ano pretende volver a desarro-
llar el tenis de mesa en la provincia y aln no cuenta con registro
(Anexo 6).

Matriz roda

La Matriz FODA es una herramienta Util para identificar la situa-
cion actual de la organizacion. Su nombre se forma por las ini-
ciales de cada palabra: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas.Las fortalezas y debilidades son elementos inter-
nos de la organizacion, mientras que las oportunidades y ame-
nazas son elementos externes. A su vez, cada elemento tiene una caractenstma positiva o negativa. Como
resultados generales se identificaron los siguientes elementos, ubicandose dentro una categoria acorde a
su estado actual.

%n' _O_ |
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Tabla 2. Matriz FODA. 2021

FORTALEZAS

Estructura organizacional de base.

Sin endeudamiento.

Capacidad de autogestion.
Administracion de recursos.
Posicionamiento nacional e internacional.
Resultados deportivos internacionales.

OPORTUNIDADES

Estructura integral de preparacion y competicion
hacia el alto rendimiento.

Descentralizacion deportiva.

Diversificacion de fuentes de ingresos.

Eventos deportivos con potencial comercial.
Gestion del talento humano pago y voluntario.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion recolectada.

.\ © /Z 4

FETM

DEBILIDADES

Reserva deportiva.

Alto rendimiento en mediano plazo.
Centralizacion del desarrollo deportivo a nivel
local (concentracion de recursos y capacidades).
Dependencia de recursos publicos.

Staff limitado.

AMENAZAS

Ofertas para el uso del tiempo libre.

Crecimiento de los E-Sports.

Aspectos culturales que impidan el cambio gene-
racional y la participacion de las mujeres.
Situacion actual de salud publica y restricciones.
Sedentarismo en jovenes y adultos.

Dopaje, corrupcion y apuestas ilegales en el de-
porte.
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[enaencias actuales

gn el deporte

Para proyectar el futuro de manera precisa y en escenarios posibles, estudiamos las tendencias que han
marcado el rumbo de nuestra sociedad en los ultimos anos. Las tendencias de gran escala se conocen
como megatendencias. Estas son procesos de transformacién alargo plazo con un amplio alcance y un im-
pacto dramatico, dandole forma al futuro.

Las megatendencias se caracterizan por:

Tiempo: Son observadas por decadas. Los indicadores del presente pueden dar
fe de ello, y pueden ser rastreadas por 15 anos o mas.

Alcance: Llegan a todas las sociedades, regiones y subsistemas de la Sociedad.
Intensidad del impacto: Refiere a la influencia en multiples actores, sean gobier
nos, individuos y sus patrones de consumo, 0 corporaciones y sus estrategias.

Fenomeno sociocultural

En el contexto del deporte de alto rendimiento, se tiene como maxima representacion la competicion de-
portiva en los Juegos Olimpicos de Verano, Invierno y de la Juventud. Los programas deportivos de cada
evento estan siendo estudiados y analizados por el Comité Olimpicos Internacional (COI) de manera perma-
nente, en virtud de la demanda que ciertos deportes estan teniendo en el mundo, no solo por la practicay
masificacion del mismo, sino también por el acercamiento de empresas multinacionales interesadas en las
tecnologias empleadas en las competiciones deportivas, [o que atrae nuevos patrocinadores y mayores au-
diencias.

Por otro lado, la igualdad de género cada vez cobra mayor relevancia por el nimero de pruebas y deportes,
sea en igual porcentaje para hombres y mujeres, como asi tambien la proteccion del medio ambiente a
traves del uso de tecnologias limpias, la construccion de escenarios sostenibles que reduzcan la huella de
carbono, y el uso de materiales biodegradables.

fendencias Tecnologicas

Tabla 3. Tendencias del Deporte. 2021

Tendencias Tecnologicas en el deporte Areas potenciales de uso
o @ =
, Afio de S = S
(o Tecnologia :De qué se = ‘S S
Ambito ¢Ueq £ S =
Especifica madurez en el trata? S | s | £8| 3
mercado 5 £ | 2§ S
S S S | =

—
(T
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[enaencias actuales

Organizativo| B9 Data

2020

Grandes volu-
menes de datos
estructurados,
semiestructura-
dos o no estruc-
turados de los

cuales se extrae
informacion

Analisis

Organizativa| electronico y

coaching

2025

Integracion de
tecnologias por-
tatiles que per-
miten orientar
entrenamientos

personalizados y
holisticos

Social

Juego
Limpio

2025

Tecnologias
de apoyo para
investigar y
comprobar el
cumplimiento
normativo y ético
de los
deportistas

Cultural

Transhuma-
nismo

2025

Transformar la
condicion huma-
na mejorando su
capacidad fisica

e intelectual

Tecnolo-
gico

Deportes
Online

2020

Competencias
en ambiente vir-
tual con opciones
de cobertura y
participacion
mundial

=
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[enaencias actuales

Juegos y expe-
riencias simula-
das por compu-
Tecnolégico | Realidad Virtual 2025 tador para moti- | x y

var el cambio y
comportamiento

de los
deportistas

Ropas con nue-
vos materiales
Portables e Im- y accesorios
y pIemgntos De- 2020 tecnoldgicos e in- X X
recnoliaico | P fivos con teligentes a tra-
g Tecnologia Inte- vés de los cuales
ligente se recolecta
informacion

Ambiental

Materiales
amigables para
2020 Iogra( mdximos ¥

rendimientos y
mejor calidad de
vida

Ambiental Implantes

Buscando formas
de haver que los

Fquipo productos y

Ambiental | Sostenible y 2020 Servicios depor- | - y X
TECnUIégiCU tivos sean mas

sostenibles al
reducir suu huella
ecologica

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en trabajo de campo con expertos. Victoris.

El siguiente diagrama se-recoge las principales tendencias en el sector de deportes. Se abordaron tenden-
cias desde la perspectiva tecnologica, cultural, econdmica y social que se presentan entre 2019 y 2031 (Fi-
gura 3).
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[endencias globales
(el deporte

Figura 3. Tendencias del Deporte

Tendencias Futuro del Deporte . . "’ .
. I =00 g
o _8=1, 29~ o
A ° - o = . 9

Fuentes: The Future Australian Sport, Australian Government Commission,
The Future of Sport Fans CANVASE, Skateboard Urbanism Sveriges, Swe-
dish University, Coldeportes Plan 2020, The future of sport, Future.org.
The bussiness of sport. Oulook Sport 2017-2020. Delotte.

Otras megatendencias descritas por una organizacion alemana (“The Foresight Company: Z_punkt,” n.d.)
que se encarga de realizar prospectivas, dice que el mundo se movera en las siguientes 13 direcciones. Se
hace referencia a las que afectan, o tienen el potencial de afectar, al deporte como industria:

1. El envejecimiento y la contraccion de la poblacion.

2. Sociedad individualizada, con relaciones debiles, y muchas relaciones fallidas.

3. Economia del DIY (Do It Yourself. Hagalo Usted Mismo).

4, Economia basada en el Conocimiento.

b. Ecosistemas de Negocios.

6. Nuevos patrones de consumo (productos digitales).

7. Aumento de la participacion de la mujer en todas las esferas de la sociedad.

8. Diversidad cultural.

9. Estilo de vida digital.

10. Inteligencia ubicua. Sociedad de |a transparencia donde somos expuestos y

tenemos acceso a los otros. Mucha vigilancia y control.

11. Los limites de las industrias. Mercados y negocios se disuelven, se hacen ga
Se0sos.

12. Ambientes de trabajo flexibles (anytime, anywhere).

13. Flexibilidad y estructuras interactivas de trabajo.
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Analisis de Cluster

[a Actualidad del Deporte

Este analisis se realizo con la plataforma Web of Science que esta basada en tecnologia web y recoge las
referencias de las principales publicaciones cientificas de cualquier disciplina del conocimiento desde
194b. Esta herramienta es esencial como apoyo para la planeacion estratégica del tenis de mesa. Se ingreso
como palabra clave: “Table Tennis” como criterio de busqueda, y se realizo un corte de los primeros 500 ar-
ticulos relacionados con esta tematica. Posteriormente, se utilizo el software VOSviewer para la construc-
cion de mapas basados en redes de datos, publicaciones y revistas cientificas. Finalmente, se ejecutaron
las herramientas Network Visualization y Density Visualization. Se obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 4. Visualizador de cluster y densidad. 2021
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Fuente: Elaboracion propia con Software VOSviewer.

o @ 17
=°= N
[ ] L I )
Educacién & Compliance F ET ~ ‘ ~

L N A N

L AN AN AN N

L N A AN AN AN



Tabla 4. Caracteristicas de clusters identificados

Analisis de Cluster

Cliuster Azul: En este cluster tematico se ob-
servaron nodos relacionados con la prepara-
cion deportiva especializada en los compo-
nentes fisico y técnico. Varias de las publica-
ciones se enfocan en el desempeno de los
atletas en el deporte élite.

Claster Rojo: En este cluster se identifican
nodos relacionados con la competicion, con-
trol, evaluacion y validacion. Varias de las pu-
blicaciones se enfocan en el desempeno de
los atletas en el deporte élite.

Clister Verde: Esta enfocado en un compo-
nente estructural basado en modelos, infor-
macion, tecnologia, futuras investigaciones,
robGtica, entre otros aspectos, que proyectan
laimportancia de la consolidacion de un siste-
ma.

Fuente: Elaboracion propia.

s
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Analisis de Cluster

Como elementos de prospectiva, en términos generales, se puede observar una relacion fuerte entre los
componentes de la preparacion especializada, en articulacion con la competicion, que permitira evidenciar
la evolucion del rendimiento, sustentado en un modelo estructurado, sistematico e innovador. Los concep-
tos mencionados se obtuvieron como resultado del analisis de densidad (Figura b).

Figura 5. Conceptos del analisis del modelo de densidad. 2021
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Formulacion Estrategica

La segunda etapa corresponde a la formulacion estrategica. Esta fase fue llevada a cabo, como primer
paso, por medio de un Taller de Formulacion Estrategica virtual y en vivo. Para efectuar esta actividad se
definieron dimensiones y factores de manera estructurada. Los mismos fueron obtenidos a partir de lo ex-
presado por los grupos de interés durante la primera etapa del proceso. Tanto las dimensiones como [0S
factores fueron socializados y explicados a la audiencia con el objetivo de dar a conocer, a todos los parti-
cipantes, las implicaciones particulares de cada componente. Durante el taller los participantes priorizaron
dimensiones y factores sequn su criterio, y recibieron los resultados al final de la sesion.

Esta sequnda etapa se cerro con el analisis de los insumos obtenidos de la participacion de los diferentes
grupos de interésy de los diversos entornos en los que se desenvuelve el tenis de mesa, es decir, a nivel na-
cional e internacional. La fase de formulacion concluye con el planteamiento del Plan Estratégico
2021-2028 con sus objetivos estrategicos bien direccionados.

Es asi como, el producto final se convierte en la hoja de ruta para el desarrollo y potenciamiento del tenis
de mesa a nivel regional para los siguientes ocho anos. Una herramienta forjada en base a la perspectiva
de los actores del deporte, y una guia construida por todos.

El siguiente paso a sequir sera la implementacion del plan por medio de programas y proyectos que permi-
tan llegar a los objetivos estratégicos que se han planteado en el Plan Estratégico, ademas de su perma-
nente evaluacion con el fin de comprobar si es correcta su ejecucion, sus avances o si deberan concretarse
modificaciones.

Direccionamiento Estratéaico
\dentificacion yvalidacion de variables estrategicas

Partiendo del formulario, y los documentos de ITTF, ULTM, y la Agenda Olimpica, se construyeron 5 dimen-
siones y 21 variables (Tabla 5).

DIMENSION DEFINICION VARIABLES

Adopcion de Estandares Interna-
cionales de Buena Gobernanza

y Decisiones internas que afectan ala Federa- ~ EStructura organizacional de la
Gestion y cion y sus grupos de interés en el Tenis de  FETM en funciones y operacion

Gobernanza Mesa Convencional y Paralimpico. Equidad de Género
Gestion de Voluntarios

Plan de carrera para el Recurso
Humano

ﬁ —O_ 20
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Proceso de formacion deportiva descentrali-

zado dirigido por expertos, como herramien-

ta transversal desde la iniciacion, desarrollo
y retiro deportivo.

Deporte Formativo
para la Vida

Excelencia Deportiva ~ Estructura integral y sistematica en la pre-

(Alto Rendimiento) = paracion y competicion hacia el alto rendi-
miento, apoyado en la innovacion tecnologi-
ca especializada.
g Generacion de eventos deportivas, comercia-
Gestion de . . ,
les y educativos afines al Tenis de Mesa Na-
Eventos )
cional.
Gestion del Marketing Mantener y desarrollar nuevas fuentes de
'y , ingresos
Comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia.
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Formulacion Estratéaics

Articulacion con el proceso de
preparacion y competicion del
Deporte Formativo en Ecuador.

Adopcion del Sistema de Selec-
cion de Talentos especializado
en Tenis de Mesa.

Implementacion del Tenis de
Mesa como herramienta para la
vida.

Descentralizacion de recursos y
capacidades

Personal calificado y con expe-
riencia para atender los progra-
mas formativos.

Plan Integral de Atencion al
atleta

Capacitacion continua y siste-
matica de entrenadores y jueces

Preparacion y competicion para
la excelencia deportiva

Gestion de tecnologia e innova-
cion aplicada al Tenis de Mesa
Deporte Espectaculo

Desarrollo Deportivo
Legados
Imagen institucional (Branding)

Patrocinio Deportivo
Generacion de Productos

Comunicacion Institucional
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ponderacion de las

Dimensiones Estrategicas

En un taller en linea con los stakeholders de la Federacion, se consulto la valoracion de cada una de las 2
variables ala luz del nivel de Importancia y Gobernabilidad. A este ejercicio se le llam¢ Matriz GO (Importan-
ciay Gobernabilidad). Laimportancia se refiere al nivel de relevancia que cada persona les daba a las varia-
bles propuestas, mientras la gobernabilidad se asume como el grado de control de la Federacion sobre la
gestion y ejecucion de las variables.

Las variables con bajos niveles de importancia y altos niveles de gobernabilidad se consideran menos ur-
gentes; mientras que las variables con baja importancia y gobernabilidad se consideran innecesarias.

Todas las variables se ubicaron en cuatro cuadrantes que permiten priorizar las acciones de la Federacion.

Figura 6. Matriz de Importancia y Gobernabilidad. 2021.
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Fuente: Elaboracion propia con evaluacion de stakeholders.
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Luego de cruzar los niveles de Importancia y Go-
bernabilidad, aquellas variables ubicadas en el
cuadrante superior derecho se consideran accio-
nes inmediatas, debido a que tienen un alto nivel
de importancia y un alto nivel de gobernabilidad.
Dichas acciones inmediatas son:

Acclones Inmediatas

1. Plan de competicion para el desarrollo deportivo
2. Posicionar la imagen institucional

3. Adopcion de Estandares Internacionales de
Buena Gobernanza

4. Generacion de alianzas estratégicas de patroci-
nio deportivo

b. Gestion de la FETM para fortalecer el sistema del
deporte formativo

6. Fortalecimiento de la estructura organizacional
de la FETM en funciones y operacion

7. Aumentar la participacion de las mujeres en
areas deportivas y administrativas

8. Politica institucional de comunicar a las audien-
cias las acciones deportivas, administrativas y dis-
ciplinarias de la FETM

9. Transmision de eventos con potencial comercial

Los participantes valoraron cada una de las varia-
bles y éstas se ubicaron en uno de los cuatro cua-
drantes de acuerdo con esta valoracion. Las varia-
bles con altos niveles de importancia y bajos nive-
les de gobernabilidad se califican como retos. Las
variables ubicadas en este cuadrante son:

R610S

1. Modelo de un Sistema Nacional de Seleccion de
Talentos en el Tenis de Mesa

ponderacion de las

Dimensiones Estrategicas

2. Personal calificado y con experiencia para aten-
der los programas formativos

Acclones Menos Urgentes—

L as variables ubicadas en el cuadrante inferior de-
recho se consideran acciones menos urgentes. Las
variables en este cuadrante son:

1. Apoyo educativo, economico y en ciencias apli-
cadas para atletas priorizados

2. Sistema unificado de preparacion y competicion
hacia los Altos Logros

3. Articulacion con las federaciones del deporte
formativo

Acclones Permanentes

Por ultimo, aquellas variables ubicadas en el cua-
drante inferior izquierdo son aquellas acciones ca-
lificadas como innecesarias, de acuerdo con el
cruce de variables. Para este caso, este grupo de
acciones se han clasificado como acciones per-
manentes, como:

1. Gestion de legados economicos, de infraestruc-
tura, socioculturales, deportivos, ambientales, etc.
2. Generacion deingresos a traves de la comercia-
lizacion de productos/servicios propios

3. Creacion de un Sistema de formacion y certifi-
cacion para jueces y entrenadores

4. Disponibilidad de nuevas tecnologias e innova-
cion aplicadas al Tenis de Mesa

b. Plan de formacion individual profesional para el
Talento Humano

6. Plan eficiente para la gestion de voluntarios

7. Adopcion del Tenis de Mesa como estilo de vida
(sin enfoque hacia el alto rendimiento)

'El sistema de competicion se refiere al establecimiento de mds y mejores competiciones, articuladas con la fase de desarrollo (espe-

cializacion y alto rendimiento).

D
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Luego de cruzar los niveles de Importancia y Go-
bernabilidad, aquellas variables ubicadas en el
cuadrante superior derecho se consideran accio-
nes inmediatas, debido a que tienen un alto nivel
de importancia y un alto nivel de gobernabilidad.
Dichas acciones inmediatas son:

Acclones Inmediatas

1. Plan de competicion para el desarrollo deportivo
2. Posicionar la imagen institucional

3. Adopcion de Estandares Internacionales de
Buena Gobernanza

4. Generacion de alianzas estratégicas de patroci-
nio deportivo

b. Gestion de la FETM para fortalecer el sistema del
deporte formativo

b. Fortalecimiento de la estructura organizacional
de la FETM en funciones y operacion

7. Aumentar la participacion de las mujeres en
areas deportivas y administrativas

8. Politica institucional de comunicar a las audien-
cias las acciones deportivas, administrativas y dis-
ciplinarias de la FETM

9. Transmision de eventos con potencial comercial

Los participantes valoraron cada una de las varia-
bles y éstas se ubicaron en uno de los cuatro cua-
drantes de acuerdo con esta valoracion. Las varia-
bles con altos niveles de importancia y bajos nive-
les de gobernabilidad se califican como retos. Las
variables ubicadas en este cuadrante son:

R610S

1. Modelo de un Sistema Nacional de Seleccion de
Talentos en el Tenis de Mesa

ponderacion de las

Dimensiones Estrategicas

2. Personal calificado y con experiencia para aten-
der los programas formativos

Acclones Menos Urgentes—

Las variables ubicadas en el cuadrante inferior de-
recho se consideran acciones menos urgentes. Las
variables en este cuadrante son:

1. Apoyo educativo, econamico y en ciencias apli-
cadas para atletas priorizados

2. Sistema unificado de preparacion y competicion
hacia los Altos Logros

3. Articulacion con las federaciones del deporte
formativo

Acclones Permanentes

Por ultimo, aquellas variables ubicadas en el cua-
drante inferior izquierdo son aquellas acciones ca-
lificadas como innecesarias, de acuerdo con el
cruce de variables. Para este caso, este grupo de
acciones se han clasificado como acciones per-
manentes, como:

1. Gestion de legados economicos, de infraestruc-
tura, socioculturales, deportivos, ambientales, etc.
2. Generacion de ingresos a través de la comercia-
lizacion de productos/servicios propios

3. Creacion de un Sistema de formacion y certifi-
cacion para jueces y entrenadores

4. Disponibilidad de nuevas tecnologias e innova-
cion aplicadas al Tenis de Mesa

b. Plan de formacion individual profesional para el
Talento Humano

6. Plan eficiente para la gestion de voluntarios

7. Adopcion del Tenis de Mesa como estilo de vida
(sin enfoque hacia el alto rendimiento)

'El sistema de competicion se refiere al establecimiento de mds y mejores competiciones, articuladas con la fase de desarrollo (espe-

cializacion y alto rendimiento).
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Promesa ae valor

Propostio Superior—

Hacer del Tenis de Mesa un vehiculo para el progreso social y el desarrollo integral del atleta con criterios
de desarrollo sostenible.

— Mision 2021

Gestionar el Tenis de Mesa con Estandares Universales de Buena Gobernanza, hacia el logro de resultados
deportivos relevantes a nivel internacional, en coordinacion con las organizaciones que promueven la ma-
sificacion del deporte, el deporte formativo y el tenis de mesa adaptado.

Vision 2028—

Ser reconocidos internacionalmente por una gestion de excelencia deportiva a nivel continental, que pro-
mueva el sentido de pertenencia en todos los actores del Tenis de Mesa ecuatoriano.

|JUNtos por el Tenis de Mesal

e
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Formulacion de 0bjetivos

Se presentan cuatro lineas estratégicas con un proposito estratégico y la siguiente estructura:

Objetivo: Se refiere a una accion derivada de la variable estratégica.

Meta: Es un resultado tangible, verificable y esperado como consecuencia del logro del objetivo.
Actividades: Son las acciones a mediano y largo plazo que facilitan el logro de la meta. Algunas actividades
pueden dar origen a proyectos operativos especificos para consequir la meta.

Indicador: Es un objeto particular que senala, describe o verifica el logro de la meta.

Linea Estratégica 1: Gestiony Gobernanza

Propésito estratégico: Adoptar Estandares Internacionales de Buena Gobernanza.

OBJETIVO Adoptar Estandares Internacionales de Buena Gobernanza.

Implementar Estandares Internacionales de Buena Gobernanza.

ACTIVIDADES -Diagnosticar el estado actual de la Federacion con relacion a los Es-
tandares Internacionales.

-Implementar mejores practicas de Buena Gobernanza generadas en
otras Federaciones Nacionales o Internacionales.

-Elaborar un plan para la Gestion de Riegos.

-Participar, documentar y publicar las reformas adoptadas en el sitio
web.

-Adoptar compromisos internacionales en materia de Buena Gober-
nanza.

-Suministrar informacion a los grupos de interés de forma oportunay
pertinente.

-Documentar informacion publica anual en el sitio web relacionada con
la adopcion de Estandares Internacionales de Buena Gobernanza.

-Reformas propuestas de Gobernanza / Reformas adoptadas en esta-
tutos.
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Linea Estratégica 1: Gestiony Gobernanza

0BJETIVO Modernizar la estructura organizacional.

Certificarse en gestion de calidad IS0 9001 (Sistema de gestion de cali-
dad para organizaciones internacionales SGC).

ACTIVIDADES -Diagndstico y Planificacion.
-Diseno del SGC.

-Implementacion del SGC.
-Auditoria interna.
-Certificacion.

-Certificado IS0 9001

OBJETIVO Aumentar la part|C|paC|0n. d.e las mujeres en areas deportivas, adminis-
trativas y de toma de decisiones.

Lograr equidad de genero en cargos deportivos, administrativos y de
toma de decisiones de al menos 30%.

ACTIVIDADES -Elaborar una Politica de Equidad de Género.
-Elaborar un Plan de Accion.

-Convocar mujeres interesadas en apoyar la Federacion en cargos de-
portivos y administrativos.

-Seleccionar candidatas para los respectivos cargos.

-Motivar y capacitar a las personas seleccionadas.

-Indice de Equidad = 1(Ntmero de hombres en cargos deportivos y ad-
ministrativos / Nimero de mujeres en cargos deportivos y administra-
tivos).

*El sistema de competicién se refiere al establecimiento de mds y mejores competiciones, articuladas con
la fase de desarrollo (espeeializacion y alto rendimiento).
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LInea Estratégica 2: Posicionamiento Institucional

Propasito estrategico: Posicionar la imagen institucional de la Federacion.

iC] ' ‘ scripto-
OBJETIVO /rkeusmentar el posicionamiento en redes sociales y la base de suscripto

Aumentar el numero de suscriptores al newsletter al 107 anual.
Incrementar numero de sequidores Social Media al 10% anual.

ACTIVIDADES -Medir el impacto actual de la presencia en redes sociales.
-Incrementar la actividad de Social Media y gestion de la informacion.

-Evaluar el impacto de las campanas realizadas.
-Medir la experiencia de usuario en el uso del sitio.

-NUmero actual de suscriptores / Numero de suscriptores por ano.
-NUmero actual de seguidores por red / Numero de sequidores por red
por ano.

OBJETIVO Establecer alianzas estratégicas de patrocinio deportivo.

Consolidar b acuerdos de patrocinio con la empresa privada(a mediano
0 largo plazo).

ACTIVIDADES -Elaborar un estudio de mercado que identifique empresas y marcas
con potencial para ser patrocinadores.

-Elaborar un proyecto comercial de patrocinio deportivo para la em-
presa privada en Ecuador.
-Implementar el proyecto.

-Cantidad de contratos de patrocinio firmados.
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linea Estrategica 3: Desarrollo Deportivo

Proposito estrategico: Desarrollar el tenis de mesa desde la iniciacion hasta el alto rendimiento.

OBJETIVO Crear un sistema de competicion™ para la especializacion y el alto ren-
dimiento.

Un sistema de competicion para la especializacion por regiones.
Un sistema nacional de competicion para el alto rendimiento.

ACTIVIDADES -Coordinar la planeacion y ejecucion de un sistema de competiciones
para las siguientes fases:

-Especializacion.
-Alto rendimiento.

Elaborar por ano el mapa deportivo del tenis de mesa a nivel nacional.
Asegurar la sostenibilidad del sistema de competicion para el desarro-
llo deportivo.

-Plan de competicion anual elaborado por fase / Eventos realizados por
fase.

-Deportistas federados en cada fase / Participantes en eventos reali-
zados por fase.

*El sistema de competicién se refiere al establecimiento de mds y mejores competiciones, articuladas con
la fase de desarrollo (especializacion y alto rendimiento).
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LInga Estrateqica 4: Deporte Formativoy para la Vida

Propasito estratégico: Armonizar el sistema del deporte de alto rendimiento con el deporte formativo y para
la vida.

Elaborar una politica de articulacion entre el deporte de alto rendi-
0BJETIVO . |
miento, el deporte formativo, y el deporte adaptado.
Un proceso formativo orientado al alto rendimiento en cada provincia.

Un programa nacional de deporte adaptado en coordinacion con los or-
ganismos pertinentes.

ACTIVIDADES Diagnosticar el estado actual del desarrollo del deporte formativo y el
deporte adaptado en el pais (elaborar una linea de base).

Incentivar la participacion del deporte formativo y adaptado en el sis-
tema de competicion (Linea estratégica 3).

Elaborar un Sistema Nacional de Seleccion de Talentos en coordina-
cion con los organismos del deporte formativo y del deporte adaptado.
Elaborar proyectos de solidaridad con organismos internacionales
para dotar de implementacion especializada e infraestructura regla-
mentaria en las regiones del pais.

Deportistas Federados actuales por provincia / Deportistas Federados
por ano por provincia / Numero de provincias / Numero de clubes afi-
liados / Numero de clubes independientes / Numero de establecimien-

OBJETIVO Prpmover el Temg de Mesa como gctmdad paralaviday el tiempo libre
(sin enfoque hacia el alto rendimiento).

manera recreativa.

ACTIVIDADES

-|ldentificar la poblacion que practica el tenis de mesa de manera
recreativa.

-|ldentificar potenciales practicantes del tenis de mesa recreativo.
Elaborar un estudio de viabilidad segun la pablacion actual y potencial.
-Crear una oferta de servicios para los grupos identificados.

Un programa para la poblacion que practica el tenis de mesa de

-Poblacion‘identificada/ participantes del programa.

29




bibliografia Gitada

The Foresight Company: Z_punkt. (n.d.). [En linea] abril 24, 2021. Recuperado de https://z-punkt.de/en/
International Olympic Committee (2014). Olympic Agenda 2020, 20+20 Recommendations. Lausana, Suiza.
Federacion Internacional de Tenis de Mesa (2018). ITTF-Plan Estratégico 2018-2024. Lausana, Suiza.

Federacion Internacional de Tenis de Mesa (2018). Plan Estratégico de la ITTF en Latinoameérica 2018-2024.
Lausana, Suiza.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (2018). Estudio Comparativo Internacional de los Modelos de Deporte de
Alto Nivel. Madrid, Espana. Asociacion del Deporte Espanol. Consejo Superior de Deportes.

Garcia Yanez, A.(2005). Historia del Tenis de Mesa Ecuatoriano. Cuenca: Imprenta Rocafuerte.
McComb, D. (2004). Sports in World History . New York : Routledge.
Federacion Ecuatoriana de Tenis de Mesa. (2019 ). Acuerdo Ministerial No. 0617- ESTATUTO.

Secretaria del Deporte (2021). Tenis de Mesa consigue su primera medalla. Quito, Ecuador. [En linea] abril
25, 2021. Recuperado de https://www.deporte.gob.ec/tenis-de-mesa-consigue-su-primera-medalla/

Jueqgos Bolivarianos Santa Marta 2017 (2017). Lista de Medallistas. Santa Marta, Colombia. [En linea] abril 25,
2021. Recuperado de https://www.juegosbolivarianos2017.gov.co/listamedallistas/de-
porte/1304/esquema/1/organizacion/352/rama/total/medalla/oro

1=

Educacién & Compliance F E I M




Anexos

Tabla 6. Equipo de Trabajo.

NOMBRE

CONTACTO

Paulina Pino Arias

Representante TD en Ecuador-Di-
rectora del Plan

paulinamichellepino@gmail.com

Mauricio Hernandez

Director de TD

@mauroh06 @Tdtransparencia

Nicolas Castillo Abad

Comunicaciones TD

@NicoCastillo0K

Andrés Duque

Consultor TD

@AndresDuqueDK

Carlos Agudelo

Asesor metodologico TD

carlos.agudelol@udea.edu.co

Oscar Bautista

Productor audiovisual TD

oscarlbautista@gmail.com

Hernando Ayala

Locutor TD

@AYALAMELGAREJO

Kevin Lopez

Disenador grafico TD

kevinlopeznavales@gmail.com

Tabla 7. Logros obtenidos en Campeonatos Suramericanos y Latinoamericanos de Tenis de Mesa (2018 -

2020).
ANO

2018 Surarnencanp de Tenis de Mesa 2 Bronces Dobles y Equipos Infantil - Juvenil
Santiago-Chile

2018 | Suramericano de Tenis de Mesa, Oro: Campedn General UM -UT3
Asuncion - Paraguay

2018 | Latinoamericano de Tenis de Mesa, Oro: Campeon General Ut -Uts
Santo Domingo, Rep. Dominicana

2018 Latlnoamerlcano (?'e Tenis de Mesa 2 Bronces Individual y Equipos Infantil
San Jose, Costa Rica

2019 | Suramericano de Tenis de Mesa, Oro: Campedn General Un -U13
Cuenca-Ecuador

2019 | Suramericano de Tenis de Mesa, 10ro, 1Plata, Individual, Dobles y Mayores
Buenos Aires, Argentina 1 Bronce Equipos
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ANBX0S

ANO

2019 Suramencanp de Tenis de Mesa, | 10ro, 2 Platas, Equipos, Individual y infantil - Juveni
Santiago-Chile 2 Bronces Dobles

2019 Suramerlpano de Tems de Mesa, 1 Plata Fquipos Absoluto
Buenos Aires, Argentina

2019 Latinogmericano. de Tenis de Mesa, 1 Bronce ndividual Cadetes
Medellin, Colombia

2019 | Latinoamericano de Tenis de Mesa, |2 Oros y Individual, Dobles, UT-UT3
Salinas, Puerto Rico 7 Bronces Dobles Mixtos y Equipos

2020 Sgramerlgano de Tenis de Mesa, | 4 Platasy Indlvmal, Dobleg, infantil = Juvenil
Lima, Peru 3 Bronces Dobles Mixtos y Equipos

Tabla 8. Numero de deportistas, entrenadores y jueqos registrados por rol y género.

Deportistas 4] 656
Entrenadores 3 18 71
Jueces 7 23 30

Tabla 9. Ndmero de deportistas por categoria y género.

CATEGORIA MUJERES

Absoluta 3 15 166
Master g b0 b9
Uu19 47 121 168
U1b ] 7l 112
U13 47 b7 104
Ul 20 27 47

o 39

Educacién & Compliance F E I M




ANBX0S

Tabla 10. Numero de deportistas por provincia y género.

PROVINCIA MUJERES

1 Azuay 3l 82 113
2 Caiar ] 13 14
3 Guayas 29 T4 103
4 Loja 17 38 50
b Manabi 12 28 40
6 | Morona Santiago 16 15 3
1 El Oro - 3 3

8 Pastaza 2 14 16
9 Los Rios g 16 25
10| SantaElena 8 12 20
11| Tungurahua H 39 i
12 Pichincha 26 b8 84
13 Napo 18 14 32
1% Santo Domiqqo de g 3 79

los Tsachilas
Tabla 11. Numero de deportistas por provincia y género.

Carchi ] i 3
Esmeraldas - - Sin registro
Chimborazo ] A 22

Imbabura 2 6 8
Zamora Chinchipe 8 16 24
Cotopaxi - 2 7
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Figura 7. Relacion de la FETM con los organismos nacionales e internacionales.
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Datos del Taller de Formulacion Plan EStrategico FETM 2021-2028

-En las redes sociales de la FETM se publicaron 35 piezas de difusion (15 en Facebook, 12 en Instagram y 8
en Twitter).

-En el Taller participo el 52% del total de inscriptos en Zoom. 95 personas se inscribieron al Taller. Partici-
paron 50.

-En el 1° Formulario de Diagndstico se obtuvieron 18 respuestas. El mismo cerrd el miércoles 7 de abril alas
18 hs. ECU. En ese momento, teniamos un total de 67 inscriptos. En conclusion, solamente el 26% de los ins-
criptos respondio el Formulario de Diagnastico.

-Se identificaron 47 stakeholders que participaron de la Formulacion del Plan Estratégico. 11 de ellos parti-
ciparon del 100% del proceso (23.4%).
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Tabla 12. Participantes del Proceso de Formulacion Estratégica

APELLIDO

ANBX0S

Arteaga Catalina Atleta, Jueza
Barba Raman FETM
Borja Lalo Padre de Familia
Calderan Fabricio FEDERIOS
Calle Paul Presidente FETM
Carchi Paul Juez
Carrillo Norman Aso Provincial Guayas
Castro Fabian FEDENAPO
Cedillo Lucia Entrenadora
Coello Geovanny USFQ
Cojitambo Mireya Empleada
Delgado Grace Jueza
Esnard Carlos ITTF HPD
Fernandez Patricia FDeportiva Pastaza
Fernandez Santiago Club Racha Tenistas
Galvez Eunice Atleta
Gavilanes German Deportista
Haro Walter FEDED!
Leon Ana Madre de Familia
Leon Juan Ex Deportista
Lugmana Fredy Secretarfa del Deporte
Martinez Byron FETM
ieding Bryan Federacion Deportiva
Menendez Maybelline Tenis de Mesa
Montaleza lvanne FETM
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APELLIDO

Anexos

Morales Calzadilla Raquel Entrenadora
Munoz Olivera Karen FDG
Navia Santos Franklin Arbitro
Orrala Joaquin Atleta
Paladines Pablo Representante Club
Quezada Johnny Club JDMR
Rivas Prado Saira Renata Tenis de Mesa
Ron Xavier Miembro del Directorio
Rugel Carmen FEDEGUAYAS
Silvestre Christian Entrenador
Smith Nicole Empleada
Urdanigo Jose Juzgamiento
Valarezo Pablo Miembro del Directario
Vazquez Joseph Padre de Familia
Vazquez Hidalgo Joseph Deportista
Velazquez Freddy Enrique ITTF
Villalba Daniel Juez
Villavicencio Boris Padre de Familia
Zambrano Moreira Marcos Jose Club U.V.A
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